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�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H
�H�P�E�H�G�G�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q�W�R
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�7�D�N�L�Q�J���7�H�D�F�K�L�Q�J���)�X�U�W�K�H�U��������������������������
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�$���N�H�\���S�D�U�W���R�I���* �0�/�3�1���V���U�R�O�H���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�G�D�S�W�����L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G
�J�U�R�Z���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�O�H�[���V�N�L�O�O�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����7�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����* �0�/�3�1���K�D�V���K�H�O�S�H�G���E�X�L�O�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�W�U�R�Q�J�H�U
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�W�V���������\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\��
�* �0�/�3�1���V���1�H�W�Z�R�U�N���0�H�H�W�L�Q�J�V���K�D�Y�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�S�D�F�H���I�R�U
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R
�F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�K�H�D�U���I�U�R�P���N�H�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�V�N�L�O�O�V���V�\�V�W�H�P��

�1�H�W�Z�R�U�N���0 �H�H�W�L�Q�J�V�������%�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H
�6�H�F�W�R�U���7�R�J�H�W�K�H�U

�1�H�W�Z�R�U�N���0�H�H�W�L�Q�J�V���K�D�Y�H���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���D�W
�R�Y�H�U�����������P�H�H�W�L�Q�J�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���P�D�M�R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�I�V�W�H�G���D�Q�G
�(�6�)�$���X�S�G�D�W�H�V�����* �0�&�$���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���U�H�I�R�U�P���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���F�K�D�Q�J�H�V�����O�R�F�D�O���O�D�E�R�X�U
�P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�R�U�H��

�: �H���Y�H���Z�H�O�F�R�P�H�G���N�H�\���V�H�F�W�R�U���V�S�H�D�N�H�U�V
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����2�I�V�W�H�G��
�*�0�&�$�����(�6�)�$�����6�)�$�������1�H�Z���(�F�R�Q�R�P�\�����' �I�(��
�' �: �3�����$�(�/�3�����$�Q�G�\���%�X�U�Q�K�D�P���S�O�X�V���P�D�Q�\
�P�R�U�H�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���S�H�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���U�H�F�H�Q�W���2�I�V�W�H�G
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�R�Q���V�K�D�U�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

����



�,�0 �3�$�&�7���$�7���$���* �/�$�1�&�(

�������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G
���������D�W�W�H�Q�G�H�H�V����������������������

�������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G
�������V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\����������������������

���������D�W�W�H�Q�G�H�H�V���D�F�U�R�V�V���Z�H�E�L�Q�D�U�V
�D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H�V
��������������������

�2�Y�H�U���������������D�W�W�H�Q�G�H�H�V���D�F�U�R�V�V
�������H�Y�H�Q�W�V����������������������

�2�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
������ �����R�I���P�H�P�E�H�U�V

�* �0�/�3�1���K�D�V���S�O�D�\�H�G���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���D�Q���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G
�W�R���S�R�O�L�F�\���U�H�I�R�U�P�����H�P�S�O�R�\�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G
�T�X�D�O�L�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����: �K�D�W���E�H�J�D�Q���D�V���W�K�H
�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���,�P�S�D�F�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�X�Q�G�H�U���W�K�H���(�6�)���6�N�L�O�O�V���6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H
�: �R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R
�W�K�H���3�U�R�Y�L�G�H�U���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�6�3��
�����D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���R�I�I�H�U���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�/�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���������������������W�K�H
�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���,�P�S�D�F�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���I�D�V�W��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�����H�P�S�O�R�\�H�U���O�H�G���V�N�L�O�O�V���V�\�V�W�H�P�����,�W
�F�R�P�E�L�Q�H�G���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���Q�H�H�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V
�Z�L�W�K���W�D�L�O�R�U�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\
�F�R�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�H�V���W�R���H�P�E�H�G
�F�K�D�Q�J�H��

�,�0 �3�$�&�7���	 ���&�2�/�/�$�%�2�5�$�7�,�2�1����
�%�8�,�/�' �,�1�*���&�$�3�$�&�,�7�<���$�&�5�2�6�6���3�5�2�9�,�' �(�5�6���	 ���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3�6

�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���,�P�S�D�F�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H
���(�6�)���6�N�L�O�O�V���6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���: �R�U�N�I�R�U�F�H��
�����H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�R���3�U�R�Y�L�G�H�U���6�X�S�S�R�U�W
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���������������W�R���G�D�W�H����

�6�X�S�S�R�U�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����H�P�S�O�R�\�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����$�V���W�K�H
�V�\�V�W�H�P���V�K�L�I�W�H�G�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���/�H�Y�\�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����2�I�V�W�H�G
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V�������W�K�H
�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���,�P�S�D�F�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���3�U�R�Y�L�G�H�U���6�X�S�S�R�U�W
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����6�X�S�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����V�H�F�W�R�U���X�S�G�D�W�H�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���D�Q�G���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�)�X�Q�G�H�G���E�\���* �0�&�$�����W�K�H���0�X�O�W�L�S�O�\���3�U�R�Y�L�G�H�U
�6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H��������������������������
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���D�G�X�O�W
�Q�X�P�H�U�D�F�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�H�U�V���I�D�F�L�Q�J
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���P�D�W�K�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��

�0 �X�O�W�L�S�O�\���3�U�R�Y�L�G�H�U���6�X�S�S�R�U�W
�3�U�R�J�U�D�P�P�H��������������������������

�(�Q�J�D�J�H�G�����������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P������
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K�����������W�R�W�D�O
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V

�' �H�O�L�Y�H�U�H�G�����������&�3�' ���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�Z�H�E�L�Q�D�U�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����L�Q���K�R�X�V�H
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�����D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H�V

�$�F�K�L�H�Y�H�G�������� ���J�R�R�G���R�U���E�H�W�W�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N
�I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�5�H�F�U�X�L�W�H�G���������* �0���0�D�W�K�V���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���W�R�R�O�N�L�W���W�R
�V�X�V�W�D�L�Q���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�K�D�U�H���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H

�: �H���U�H���S�U�R�X�G���W�R���K�D�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�H���*�0���0�D�W�K�V���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���L�Q�W�R
�����������W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���0�D�W�K�V
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	As we look to the future, it is clear that the next phase of GMLPN’s journey will be shaped by significant challenge, rapid change and real opportunity.

	Mark Currie, Chair of GMLPN
	By 2006, GMLPN had formally incorporated, creating a platform to grow its reach and influence.

